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1. Apresentacao

Este relatério apresenta os resultados da avaliagdo preliminar do estagio de implementagéao
pelos municipios da Regido Metropolitana de Campinas (RNC) do Plano de Acdo para
Implementacdo da Area de Conectividade da RMC, desenvolvido no dmbito do Programa
RECONECTA RMC com apoio do projeto INTERACT-Bio, implementado pelo ICLEI América do
Sul.

O Programa RECONECTA RMC consiste em iniciativa para estabelecer a cooperagao entre os
municipios que compdem a Regido Metropolitana de Campinas para agdes de interesse
reciproco, conservagdo da fauna e flora e troca de conhecimento técnico. A Area de
Conectividade (AC) busca promover o desenvolvimento regional mais sustentavel, fomentando
a conservagao da natureza, a manutengao dos processos ecoldgicos e a prosperidade social,
econdmica e cultural, assim como o aumento da capacidade de resiliéncia frente as mudangas
climaticas.

Para avangar com sua plena efetivagdo nos territorios, foi formulado o Plano de Agéo para
Implementacdo da Area de Conectividade da RMC, fruto de esforco de cooperacdo
desenvolvido no ambito do Projeto Interact-Bio, em sinergia com o Programa RECONECTA RMC.

O projeto INTERACT-Bio, financiado pela Iniciativa Internacional pelo Clima, do Ministério
Federal do Meio Ambiente, Conservagdo da Natureza e Seguranga Nuclear da Alemanha, visa
fornecer apoio a implementacdao das Estratégias Nacionais e Planos de Acao para
Biodiversidade (EPANB) por meio da integracdo de aspectos da biodiversidade nos
instrumentos de planejamento de regides metropolitanas especificas, com foco naquelas que
experimentam rapido crescimento no Hemisfério Sul. No Brasil, Campinas é a cidade modelo. A
iniciativa busca também demonstrar os beneficios a longo prazo das Solugdes baseadas na
Natureza (SbN) como opgdes economicamente sélidas e sustentaveis.

Como resultado das agdes do projeto na RMC, o Plano de Agéo para Implementagcédo da AC é
uma estratégia arrojada de visdes ambiciosas para o futuro sustentavel da regido e oferece um
guia para a agao articulada entre os 20 municipios que a compoem.

A Area de Conectividade foi reconhecida como Area Estratégica para Agdo Metropolitana
(AEAM), no Caderno Preliminar de Propostas do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI) de Campinas. Em um contexto de avangos rumo a aprovagdo do PDUI, a incorporagédo
do RECONECTA RMC torna ainda mais relevante uma avaliagdo do estagio de implementagao
do Plano de Agdo, visando estabelecer estratégias para garantir a realizagdo das agodes de
maneira concertada na regido, identificando potenciais para cooperagao entre os municipios.
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2. Execucao do Plano de Acao

Para a efetiva implementagao da AC, é fundamental garantir praticas transversais de
mobilizagdo entre setores publico, privado e sociedade civil. Sendo assim, o Plano de
Acao foi desenvolvido de forma participativa para consolidar e facilitar as orientagoes
para a implementagao da AC junto aos governos municipais, prevendo objetivos, metas,
acoes e articulagdes necessarios a sua concretizagao.

O Plano foi estruturado em 06 pilares de implementagao, com Objetivos Estratégicos
(21), Metas (25) e Acdes (143):

Pilares de Implementagao E;:::gfggi‘:: is Metas Acdes
3 4 29
& 5 26
3 4 23
Pilar 4 - Fauna Silvestre Regional 2 3 16
3 4 27
5 5 22

3. Metodologia da avaliagao

Para avaliar o estagio de implementagao do Plano de Agao por cada municipio da RMC,
foi elaborado um formulario, baseado no documento do Plano.

Para cada meta colocou-se a questao: O municipio ja atingiu essa meta? Ademais, para
apreender a percepcao dos representantes dos municipios quanto a dependéncia de
articulagao regional para cumprir cada meta, foi adicionada a pergunta: Vocé entende
que esta meta depende de articulagdo/acéao regional para sua conclusdo pelo municipio?

Governos Locals
pela Sustentabilidade



J Governos Locals

pela Sustentabilidade

QBJETIVO ESTRATEGICO T

Pesquisar e definir especies adeguadas

META: Institucionalizar em 100% dos municipios da RMC as diretrizes regionais, que
deverao contemplar como requisito o desenvolvimento de estudos técnicos para
definicdo de espécies adeguadas para novos empreendimentos e parametros de
implementacdo (incentivos, metragem, manutencdo), por meio de carta-
compromisso, decreto ou outro mecanismo legal, até 2026. O municipio ja atingiu
essa meta’?

Sim

Mao
Vocé entende que esta meta depende de articulagdofagao regional para sua
conclusio pelo municipio?

Além destas duas questdes de resposta bindria (“sim” ou “ndo”), para as agdes
vinculadas a cada meta, optou-se por resposta com uma escala de 0 a 4, sendo 0 - nao
iniciado; 1 - em planejamento; 2 - em andamento; 3 - concluido; 4 - agao continua.

ACOES PRIORITARIAS: Qual o estagio de implementagdo da meta no municipio?
(Considere: 0 - ndo iniciade; 1- em planejamento; 2 - em andamento; 3 - concluldao;
4 - acao continua).

Link para verificacgo das
4] 1 2 3 4 metas em Obsarvagies
andamento/conciuidas

Realizar inventano de
arborizagao urbana am cada
municipio

Mapeamento de desafios ao
planejamento da arborizagdo e
critérios para sua efetivagio

Ao final de cada Pilar de Implementacgao, foi disponibilizado um campo de resposta
aberto para comentarios adicionais relacionados.

O formulario foi enviado as Prefeituras e, além da analise das respostas dos 20
municipios que compdem a RMC, foi realizado um exercicio adicional de avaliagao do
de avaliagdo das metas e agOes previstas, de modo a identificar ) o prazo de conclusédo
e acgOes prioritarias no curto prazo e Il) escala da qual deveria partir a agéo (regional ou
municipal), para desenhar estratégias de intervencao e/ou articulagdo adequadas.
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4. Resultados Preliminares

Os resultados foram estruturados em trés eixos:
e Resultados gerais
e Resultados por Pilar de Implementagao
e Resultados por municipio (ver anexos)

Resultados Gerais

A analise das respostas evidenciou que o Plano ainda esta em um estagio inicial de
implementagao, com algumas diferengas na atuagao de cada municipio.

Percepc¢ao quanto a necessidade de articulagao regional

Dos 20 municipios, 10 responderam que todas as metas dependem de
articulagao/acgao regional para sua conclusado. Do restante, somente trés municipios
indicaram acima de 10 metas que podem partir da agdo municipal para sua concluséo:
Campinas (13), Paulinia (12) e Nova Odessa (16).

Metas que nao dependem de articulagao/agao regional para sua conclusao
pelo municipio

20
15

10

Ndo obstante, a analise das metas do Plano indica que ha espago consideravel para
atuacdao dos municipios, como verifica-se na relagdo a seguir, que destaca as metas
para as quais a agao deve partir do ambito municipal, como a realizagao de estudos e
diagnosticos tal qual o Plano de Arborizagdo Urbana (n°3), a implementacdo de
parques lineares (n° 6) e corredores ecoldgicos (n°11), bem como a realizagcdo de
agoes no territério (n° 9).

Governos Locals
pela Sustentabilidade


https://drive.google.com/drive/folders/1QtLjzzYQ7Vd9J_C7UJFLF0lnl2pzs3ea?usp=sharing

ETA: Institucionalizar em 100% dos municipios da C as diretrizes rgionais, que deverdo

contemplar como requisito o desenvolvimento de estudos técnicos para definigdo de espécies
adequadas para novos empreendimentos e pardmetros de implementagao (incentivos, metragem,
manuteng&o), por meio de carta-compromisso, decreto ou outro mecanismo legal, até 2026.
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Escala de onde
deve partir a agdo

Regional

META 1: Estabelecer base regional de dados abertos com informacées quantitativas sobre a
arborizagdo urbana e seus aspectos territoriais (ex.: n® absoluto de espécimes no perimetro
urbano, n° relativo de espécimes no perimetro urbano por habitante) abrangendo 100% dos
municipios da RMC ate 2026.

META 2: Desenvolver ou atualizar, a partir da base de dados abertos estabelecida, planos de
arborizacdo urbana em 100% dos municipios até 2030..

Regional

META: Estabelecer parcerias com instituigdes de diversos setores a fim de produzir diagnostico
ou monitoramento de arborizagéo de 100% dos municipios da RMC ate 2024, potencializando o
acesso a recursos financeiros.

Municipal

2024

Ambaos

META 1: Apresentar formalmente um material institucional com os beneficios dos parques
lineares a 100% dos prefeitos, camaras de vereadores e setores municipais de meio ambiente,
planejamento urbano e turismo dos municipios da RMC até 2024.

2024

META 2: Aumentar em 30% o nimero de parques lineares existentes por municipio da RMC até
2030, emrelagéo a linha de base de 2020 e priorizando a AC como local de implementagédo.

Ambos

META: Incorporar as diretrizes regionais de parques lineares em legislacéo especifica de 100%
dos municipios da RMC até 2024.

Municipal

2024

Regional

META: Implantar bancos de dados das informagdes ambientais municipais (incluindo &reas
verdes urbanas e dareas potenciais para implementagdo de parques lineares) em 100% dos
municipios da RMC até 2024.

2024

Municipal

META: Promover ao menos uma agéo socioparticipativa sobre os parques lineares no entorno
imediato das dreas gue serdo beneficiadas pela referida infraestrutura na RMC até 2024.

2024

Municipal

META 1: Incorporar as diretrizes regionais de corredores ecologicos em legislagao especifica de
100% dos municipios da RMC até 2024.

2024

META 2: Implementar 50% dos corredores ecoldgicos propostos pelo WRI (C4F) até 2030.

Regional

META: Promover oficinas de capacitagao técnica, sensibilizagao e divulgagao de incentivos
monetérios e ndo monetdrios (pagamento por servicos ambientais, compensagéo, banco de
dreas etc.) em 100% das casas de agricultura, sindicatos rurais e drgdos de desenvolvimento rural
da RMC, até 2024.

Municipal

2024

Regional

META: Estabelecer ou adequar a legislagdo municipal que promova o incentivo as actes de
responsabilidade socioambiental como estratégia de marketing na implantagdo e manutengao de
corredores ecologicos em 100% dos municipios até 2024.

2024

Municipal

META: Criar manual referente a fauna silvestre juntamente com (i) as secretarias de meio
ambiente (ii) instituicdes de ensino e pesquisa e (iii) estabelecimentos de resgate de animais,
envolvendo 100% os municipios da RMC até 2021.

Regional

15

META: Apresentar formalmente ao setor privado (com foco nos segmentos de maior impacto a
fauna silvestre - concessiondrias de rodovias, grandes |loteamentos imobilidrios e polos
industriais) atuante na AC um material institucional para buscar oportunidades de
co-financiamento ate 2024.

2024

Regional

META: Estabelecer e implementar um grupo executivo para gestdo regional da fauna silvestre
com representantes de 100% dos municipios da RMC ate 2024.

Regional

META: Elaboragéo de planejamento estratégico e integrado entre atores relevantes até 2022,

META 1: Incorporar diretrizes de implementagdo da AC em todas as revisdes ou elaboragdes dos |

Planos Diretores dos municipios da RMC gue ocorrerem até 2030.

Regional

META 2: Promover a incorporagao das diretrizes de implementagdo da AC no Plano da Bacia PCJ i

e/ou no Zoneamento Econdmico Ecolégico (ZEE) do estado de Sdo Paulo até 2024.

Municipal

2024

Regional

META 1: Inserir iniciativas de 100% dos municipios da RMC em bancos de projetos até 2022.

2024

Municipal

META: Desenvolver e implementar ao menos 50% das atividades de participagdo considerando as
diretrizes de articulagdo e comunicagdo para os quatro grupos de atores (prioritdrios, potenciais,
alinhados e secundarios) em 100% dos municipios até 2024.

2024

Municipal

META: Garantir a representagdo das seis categorias de atores considerando os tipos de
atividades de participacoes adequados (passivas, consultas e ativas) em 100% dos municipios
até 2024,

2024

Municipal

META: Realizar capacitagfio anual dos representantes municipais do Programa RECONECTA RMC,
em 100% dos municipios da RMC sobre as diversas estratégias de comunicagao efetiva para os
diversos atores até 2024

2024

Ambos

META: Promover, através da articulagdo de parcerias, atividades e estratégias de sensibilizagio
(como a promogao de uma oficina educativa anual) para aproximar a populagéo local dos pilares
de implementagao da AC em 100% dos municipios da RMC ate 2024.

2024

Ambos

META: Realizar ao menos um encontro anual entre os 6rgdos municipais da RMC e partes
interessadas envolvidas na implementagdo da AC e todos seus pilares de implementagao ate
2024 para a troca de experiéncias, estimulo a cooperagao e estabelecimento de fluxo de
alinhamento continuo.

2024

Regional
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Diferencas intra regionais no avango de implementagao das agées

Considerando-se as 143 agdes previstas no Plano, em um cenario onde o municipio
tivesse concluido toda a implementagéo, obteria uma pontuagdo de 429 segundo a
escala do formuldrio. A partir disso, 0 mapa abaixo permite verificar em que estagio
cada municipio da RMC esta em relagao a efetiva implementagao do Plano de Acao,
tendo em vista uma andlise global das agdes. Portanto, neste exercicio foram
desconsideradas as metas e objetivos estratégicos, entendendo-se que, uma vez
alcangadas as agdes, estes terdo sido alcangados.

Avango geral na implementagao das agdes por municipio

500
400
300
200

100
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De maneira complementar, o grafico abaixo demonstra o perfil da atuacdo de cada
municipio, indicando quantas agdes (das 143 previstas) encontram-se em cada estdgio
(0 - ndo iniciado; 1 - em planejamento; 2 - em andamento; 3 - concluido; 4 - agdo
continua).

Estagio da implementacao por municipio
= N/R [ N3oiniciado [ Em planejamento [l Emandamento [ Concluido [} Acdo Continua

150

100

50

n? de acdes por estagio de implementacao

Nota-se que a grande maioria das agdes ainda nao foi iniciada ou esta em
planejamento. Durante a analise dos dados, foi identificado que a gradagdo, em
especial, pela inclusdo do estagio “em planejamento’, pode ter prejudicado uma
compreensao mais realista do estagio de implementacao, o que deve ser um ponto de
atengao para monitoramentos futuros.
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Para obter uma visualizagdo sobre o estagio de implementagdo de cada Pilar do Plano, foi feita a mesma andlise da
pontuacao de agOes de forma desagregada. O grafico abaixo retine os resultados obtidos para cada municipio.

Avango dos municipios em cada Pilar de Implementagao

100
E I
50
¥ =1
4] Il. I
Holambra  Campinas Paulinia Artur Cosmopelis  Indaiatuba  Vinhedo Pedreira  Hortolandia Santa Monte Mor  Engenheiro  Valinhos  Morungaba Santo Sumaré Americana Itatiba Naova Jaguaritna | cenario de
Nogueira Barbara Coelho Antonio de Odessa conclusdo
d'Oeste Posse

W Arborizagao Urbana M Parques Lineares M Corredores Ecologicos Fauna Silvestre Regional M Regulamentagdo, Fiscalizagdo e Compensacdaoc W Articulagao e Comunicagac

Os resultados podem indicar oportunidades para cooperagdo entre municipios que apresentem dificuldades para
implementacao das agdes de determinado pilar e aqueles que ja estdo em um estagio mais avangado.
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Resultados por Pilar de Implementagao

Ainda, pensando em qualificar essa perspectiva dos eixos de agao, foi realizada uma
analise em maior detalhe para cada Pilar de Implementagao.

fﬁ\w = Pilar 1: Arborizagao Urbana (04 metas e 29 acoes)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Pesquisar e definir espécies adequadas

Meta Agao

Realizar inventario de arborizagao urbana em cada municipio

Mapeamento de desafios ao planejamento da arborizagéo e critérios
para sua efetivagédo

Identificacdo da interagao entre as espécies, uso de espécies nativas
adequadas ao contexto urbano e a fauna local e espécies mais

META: Institucionalizar em 100% dos resilientes a mudanca do clima

municipios da RMC as diretrizes Levantar os estudos ja existentes, incluindo sobre outros municipios,
regionais, que deverao contemplar divulgando fatores convergentes e lacunas

como requisito o desenvolvimento de Estudos faunisticos para considerar a interacio planta-animal e
estudos técnicos para definigéo de determinar a fauna esperada e os vetores locais

espécies adequadas para novos
empreendimentos e parametros de
implementagao (incentivos, Institucionalizar em 50% dos municipios da RMC diretrizes regionais
metragem, manutengao), por meio de até 2024

carta-compromisso, decreto ou outro
mecanismo legal, até 2026.

Pesquisas sobre espécies arbdreas adequadas a AC

Consolidar os resultados em biblioteca virtual

Apresentar importancia e beneficios da arborizagdo urbana aos
responsaveis pela proposic¢éo e aprovagao da minuta

Elaborar minuta para regulamentacéo

Institucionalizar parceria com universidades e/ou outros atores para
o desenvolvimento dos estudos

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Estruturar e consolidar diagnéstico e manuais de gestao

META 1: Estabelecer base regional de Produzir dados e desenvolver base acessivel para auxiliar na

dados abertos com informagoes elaboragdo de diagndstico e em metas de arborizagéo por territorio
quantitativas sobre a arborizagao Levantar os dados ja existentes, incluindo métricas municipais e
urbana e seus aspectos territoriais informacgdes georreferenciadas, avaliando as lacunas existentes

(ex.: n° absoluto de espécimes no
perimetro urbano, n° relativo de
espécimes no perimetro urbano por

Institucionalizar parceria com universidades e/ou outros atores para
o desenvolvimento dos estudos e suprir demanda de informacgdes
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habitante) abrangendo 100% dos
municipios da RMC até 2026.

Avaliar plataforma mais adequada para consolidar base de dados

Apresentar base de dados aos atores relevantes

Estabelecer base regional de dados abertos com informagdes
quantitativas sobre a arborizagéo urbana e seus aspectos territoriais
abrangendo 50% dos municipios da RMC até 2024

META 2: Desenvolver ou atualizar, a
partir da base de dados abertos
estabelecida, planos de arborizagao
urbana em 100% dos municipios até
2030.

Mapear os instrumentos normativos existentes

Identificar as lacunas de regulamentagao no municipio

Apresentar proposta de metas integradas de arborizacdo a
Agemcamp

Avaliar e definir o instrumento legal aplicavel para cada caso (lei,
decreto, portaria, instrugdo normativa, entre outros)

Apresentar a importancia e beneficios da arborizagdo urbana aos
responsaveis pela proposic¢ao e aprovagao dos instrumentos
normativos

Ampliar ou melhorar os instrumentos normativos existentes
(incluindo planos de arborizag&o), prevendo:1. a instituigdo de grupo
executivo e responsabilidades claras nas municipalidades;2. metas
integradas de arborizagao;3. mecanismos para recompensar 0s
servicos ambientais;4. fiscalizagdo das medidas nas areas urbanas
consolidadas e em expansao;5. Idgica de integragdo com outras
tipologias de areas verdes (unidades de conservagao, pragas,
parques urbanos, canteiros centrais, encostas, fundos de vale,
nascentes,hortas comunitarias, agroflorestas etc.);6. incentivos para
conservacao e/ou uso sustentavel em areas privadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Estabelecer parcerias intersetoriais, com sociedade civil

e instituicoes de pesquisa

META: Estabelecer parcerias com
instituicoes de diversos setores a fim
de produzir diagnéstico ou
monitoramento de arborizagao de
100% dos municipios da RMC até
2024, potencializando o acesso a
recursos financeiros.

Identificar instituicdes para potencial cooperagao, como dos setores
de ensino, pesquisa, cooperagao internacional e setor privado
atuantes na tematica de arborizagao

Identificar outras instituicdes e atores privados atuantes (CAU,
associagOes de paisagistas, IAB, entidades de classe entre outros)
e/ou que promovam iniciativas de cooperagéao internacional na
tematica de arborizagao

Levantar as lacunas de informagao, mapeando os temas prioritarios e
possiveis espagos de incidéncia no fluxo de operagao (ex: viveiros)

Apresentar a proposta do Programa RECONECTA RMC as instituicdes
de ensino e organizagdes identificadas, mapeando sinergias e
possibilidade de cooperagao/financiamento

Avaliar a necessidade de formalizagdo da parceria através de
acordos de cooperagdo ou instrumentos similares

Dar visibilidade as pesquisas e trabalhos desenvolvidos, publicando
os resultados no site do Programa RECONECTA RMC
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PILAR 1 - Arborizagao Urbana (29)
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Avaliagao preliminar:

Os municipios caminharam pouco em relagcao as agdes e metas e acreditam que € de
responsabilidade do Programa RECONECTA RMC em um nivel regional. Porém, parte
das acbes nao podem fugir no nivel municipal, sendo possivel um apoio com
informagdes, busca por parcerias com universidades, definicdo de critérios de um
Grupo de Trabalho sobre o tema, bem como a necessidade de um banco de dados
regional, sob responsabilidade da Agemcamp.
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Pilar 2: Parques Lineares (05 metas e 26 agoes)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Fomentar a priorizagio de parques lineares nas agendas municipais

Meta Agao

Averiguar a existéncia de estudos tematicos que evidenciem os
beneficios dos parques lineares, buscando insumos para o
convencimento

META 1: Apresentar formalmente um
material institucional com os
beneficios dos parques lineares a
100% dos prefeitos, camaras de
vereadores e setores municipais de

Desenvolver plano de sensibilizagéo, direcionado aos tomadores de
decisédo, para disseminar os beneficios da implementacéo de parques
Elaborar materiais especificos para cada publico-alvo, adaptando a
linguagem e narrativa, conectando a assuntos transversais
. . . (clima/sauide/recursos hidricos, etc.) e identificando os canais

meio ambiente, planejamento urbano

. n 2 adequados
e turismo dos municipios da RMC até — - —
2024 Somar esforgos com organizagdes da sociedade civil, com pautas
similares, que possam auxiliar no diagndstico e pesquisa para atender a
necessidade de cada localidade da implementacao do parque, na escala
dos bairros

Mapear e levantar areas de parques consolidadas, a fim de estabelecer
linha base e identificar lacunas

META 2: Aumentar em 30% o nimero Estudar o potencial de ampliacédo dos parques existentes
de parques lineares existentes por
municipio da RMC até 2030, em
relagao a linha de base de 2020 e
priorizando a AC como local de
implementagao. Elaborag&o dos projetos basicos e executivos

Adequacao da legislagdo ambiental/urbanistica que favorecga a
implantagao dos parques nos novos projetos de loteamento e também
nas areas consolidadas como uma diretriz municipal

Busca por financiamento e parcerias

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Planejar iniciativas transversais e integradas

Aprofundar diagndstico dos instrumentos normativos existentes,
identificando o teor das legislagdes relacionadas a parques lineares no
municipio

Avaliar e definir o instrumento legal aplicavel para cada caso (lei, decreto,
portaria, instrugdo normativa, entre outros)

Apresentar importancia e beneficios das diretrizes aos responsaveis pela
proposicéo e aprovagao dos instrumentos normativos

Propor texto para o instrumento normativo, envolvendo mecanismos de
consulta e participagao

Consolidar a proposta de diretrizes regionais, para integrar e
compatibilizar as agdes referentes a parques lineares, junto aos
instrumentos de planejamento territorial que regulam o uso e ocupagéo
do solo PD, Zoneamento, PDUI

META: Incorporar as diretrizes
regionais de parques lineares em
legislagao especifica de 100% dos
municipios da RMC até 2024.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Promover a implementagao colaborativa

Realizar estudos de viabilidade e mapeamento de areas verdes, incluindo
a sistematiza¢do do banco de areas para reflorestamento,além de utilizar
ferramentas e geoprocessamento

META: Implantar bancos de dados Levantar os dados j& existentes, incluindo métricas municipais e

das informag6es ambientais informages georreferenciadas e avaliar lacunas

municipais (incluindo éreas verdes Consolidar os dados de forma que a contribuigdo das informagdes seja
urbanas e areas potenciais para transversal (licenciamentos, autuagdes, TCA, etc)

implementag&o de parques lineares) Buscar apoio de universidades e/outros atores para suprir a demanda de
em 100% dos municipios da RMC até mapeamento

2024.

Avaliar plataforma mais adequada para consolidar a base de dados

Apresentar a base de dados aos atores relevantes

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Promover engajamento continuo da sociedade civil e instituigdes de
ensino

META: Promover ao menos uma Apresentar a iniciativa para o 6rgdo municipal de educagao
acao socioparticipativa sobre os
parques lineares no entorno
imediato das areas que serao
beneficiadas pela referida
infraestrutura na RMC até 2024.

Levantar e classificar as escolas municipais de acordo com a prioridade
de atuagdo (exemplo: curto ou médio prazo)

Elaborar material de sensibilizagé@o e apresentagéo para os gestores das
escolas

Avaliar potenciais parcerias com organizagdes da sociedade civil e/ou
setor privado

Promover formagdes para os professores e/ou educadores parceiros

Estabelecer calendario da jornada da educagao ambiental
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PILAR 2 - Parques Lineares (26)
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Avaliagao preliminar:

Apesar dos municipios entenderem ser de sua responsabilidade a maioria das agoes,
ndao caminharam muito em sua implementagao. O Programa RECONECTA RMC pode
apoiar em critérios normativos, troca de experiéncias e capacitagdes voltadas para a
comunicagao / participagao social, também podem se utilizar dos treinamentos de
parceiros, como a capacitagao promovida pelo ICLEI. Por fim, ha potencial via apoio do
Fundo da Agemcamp na elaboragao de projetos basicos.
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Pilar 3: Corredores Ecoldgicos (04 metas e 23 acgoes)
O

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Planejar a implementagao de corredores ecolégicos de forma
estratégica, garantindo localizagao e condicoes adequadas para potencializar seus beneficios

Meta Agao

Avaliar os atuais instrumentos das UC (cadastro no SNUC, plano de
manejo, conselho gestor, conflitos/desafios especificos etc.) para
potencializa-las como elementos relevantes de composigao dos
corredores;

Aprofundar diagnéstico dos instrumentos normativos existentes,
identificando o teor das legislagdes relacionadas a corredores
ecoldgicos de cada municipio

META 1: Incorporar as diretrizes Avaliar e definir o instrumento legal aplicavel para cada caso (lei, decreto,
regionais de corredores ecoldégicos portaria, instrugdo normativa, entre outros)

em legislagao especifica de 100% Apresentar importancia e beneficios (neutralizagdo de emissées de C0?,

dos municipios da RMC até 2024. provisdo de servigos ecossistémicos, regulagéo do ciclo hidrico, turismo

de bases ecolodgicas) das diretrizes aos responsaveis pela proposig¢éo e
aprovagao dos instrumentos normativos.

Elaborar e consolidar a proposta de diretrizes regionais, incluindo
mecanismos como o zoneamento restritivo para frear a expansao urbana
nas areas proximas aos corredores ecoldgicos, considerando os avangos
realizados pelo estudo de defini¢do de areas prioritarias do WRI para o
desenho dessas diretrizes

Mapeamento dos remanescentes de vegetacao nativa e seu estagio de
regeneragao (incluindo UC estaduais e municipais), (ii) compreendendo
as respectivas necessidades de recuperagao dessa vegetagao e
avaliando a possibilidade de criagdo de novas areas de protegao
Diagnosticar as potenciais areas para implementagéo dos corredores,
considerando também as areas mapeadas pelo WRI (C4F)

Avaliagdo das condigbes da fauna local e identificando espécies
presentes anteriormente no local

Criagao de banco de areas verdes regional para a destinagéo da
compensagao ambiental em tratativas com os proprietdrios rurais
Definicao de diretrizes regionais para o manejo de espécies exdticas
invasoras

Aumentar as areas de corredores através de sua delimitagao
participativa, prevendo internalizagao dos corredores nos instrumentos
oficiais de planejamento (PD, zoneamentos, planos estaduais e
municipais de dreas verdes

Trabalhar juntamente com o pilar de parques lineares, arborizagao e
fauna silvestre regional para implantar os corredores de forma integrada
Fomentar a criagdo de novas UC locais nas areas definidas como
prioritarias para a conectividade

META 2: Implementar 50% dos
corredores ecoldgicos propostos pelo
WRI (C4F) até 2030.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Envolver os proprietarios privados rurais na gestao
dos corredores

META: Promover oficinas de Montar material e abrir agenda e espacgo para aplicagédo de cursos de
capacitagao técnica, sensibilizagao e capacitagao para produtores e proprietarios rurais e estimulando
divulgacao de incentivos monetarios associagbes e cooperativas

e nao monetarios (pagamento por Mapear atuais e potenciais Reservas Particulares do Patriménio Natural
servicos ambientais, compensacao, (RPPNSs)e incluir os proprietarios nas discussdes e capacitagdes

banco de areas etc.) em 100% das
casas de agricultura, sindicatos
rurais e 6rgaos de desenvolvimento Valorizar o conhecimento local e fortalecer os vinculos entre os atores
rural da RMC, até 2024. locais com trocas de experiéncias (por ex., através de feiras)

Estimular a criacdo de novas RPPNs

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Facilitar os processos de recuperagdo e monitoramento

Estabelecer incentivos a ciéncia-cidada e parcerias com as universidades
da regido, a fim de viabilizar agdes de capacitagdo, monitoramento e
producdo de contetido

Diagnosticar a demanda por compensacao voluntaria por parte do setor

META: Estabelecer ou adequar a privado

legislagdao municipal que promova o Promover editais para compilar a demanda de pequenos proprietarios

incentivo as agdes de privados rurais por recuperacéo, facilitando o acesso aos recursos de

responsabilidade socioambiental empresas interessadas em compensar

como estratégia de marketing na Coordenar agdes com o 6rgao ambiental responsavel pelo licenciamento

implantagao e manutengao de para direcionar compensagdes ambientais obrigatdrias para a

corredores ecolégicos em 100% dos implementacéo dos corredores ecoldgicos

municipios até 2024. Estabelecer escopo e parametros para o conceito de responsabilidade
socioambiental como estratégia de marketing dentro do Programa
RECONECTA RMC

Estabelecer politica municipal para mecanismos de PSA vinculados a
compensagao ambiental nos municipios da RMC que ainda néo a
possuem
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PILAR 3 - Corredores Ecoldgicos (23)
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Avaliagao preliminar:

Os municipios caminharam pouco em relagcdo as agdes e metas, provavelmente por
acreditarem depender da publicagao, em formato de lei estadual, do PDUI, onde a Area
de Conectividade esta inserida como um nivel do macrozoneamento, no caderno de
propostas. Porém, ha argumentos e documentos suficientes para o embasamento
destas diretrizes no nivel local, além de estudos, como a WRI para o direcionamento.

Ha possibilidades de aproximagao com a SEMIL para priorizagao e direcionamento das
compensagdes estadual e com relagdo as Unidades de Conservagao e a participagao
dos Produtores Rurais e grupos de representac¢ao, ha um potencial de integragao desta
discussao na Camara Técnica de Recursos Naturais dos Comités de Bacias do PCJ.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Planejar de forma integrada

Meta

Agao

META: Criar manual referente a fauna
silvestre juntamente com (i) as
secretarias de meio ambiente (ii)
instituicoes de ensino e pesquisa e
(iii) estabelecimentos de resgate de
animais, envolvendo 100% os
municipios da RMC até 2021.

Apresentar o Arquimedes |l e o Geoambiental para todos os municipios
da RMC

Definir estratégia para que todos os municipios consigam contribuir com
informacdes sobre a fauna da RMC nas plataformas

Construir um banco de dados colaborativo com todos os levantamentos
ja existentes sobre a fauna regional

Estabelecer um conjunto de medidas de protegao e soltura de animais, a
serem adotadas e padronizadas em toda a regido da RMC

Trabalhar com as instituicdes académicas e aquelas voltadas ao manejo
de fauna silvestre para monitorar a efetividade das passagens de fauna

Usar os resultados para incentivar a pratica de instalacao, preservagao e
inovacdo nas passagens (cameras de monitoramento, sensores etc.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Estruturar a operacionalizagio

META: Apresentar formalmente ao
setor privado (com foco nos
segmentos de maior impacto a fauna
silvestre - concessionarias de
rodovias, grandes loteamentos
imobiliarios e pélos industriais)
atuante na AC um material
institucional para buscar
oportunidades de co-financiamento
até 2024.

Monitorar os periodos de renovagado das concessdes pactuadas com o
setor privado para incorporar condicionantes relacionadas ao tema
(exemplo: passagens de fauna necessarias), envolvendo os 6rgéos
licenciadores e os empreendedores.

Fazer levantamento de contratos e renovagdes que envolvem as
secretarias responsaveis por execucgao de infraestrutura nos municipios,
reforcando a questdo de executar e implementar passagens de fauna na
regiao

Avaliar modelos de gerenciamento para o manejo da fauna silvestre
regional, (convénios, fundos, consoércios), considerando a demanda e os
equipamentos para atendimento existentes e em projeto (CRAS, CETAS)

Avaliar, em editais futuros, repasse de verba para projetos com passivo
ambiental voltado para a fauna (Cras, Cetas).

Apresentar as demandas municipais referente a Cras e Cetas ao setor
privado de forma a unificar a regido da RMC, e amplificar o alcance e a
visibilidade quanto a animais silvestres

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Articular parcerias e arranjos colaborativos de governancga

META: Estabelecer e implementar um
grupo executivo para gestao regional
da fauna silvestre com
representantes de 100% dos
municipios da RMC até 2024.

Identificar modelo de termo de compromisso adequado para a
governanga regional

Definir composig¢éo e governanga do grupo executivo, incluindo como
diretrizes: (i) o aproveitamento das instancias de participagao existentes,
incluindo os Conselhos Gestores de UC e Conselhos Municipais de Meio
Ambiente e (ii) o estabelecimento de canal de didlogo e
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acompanhamento com os responsaveis pela implementacéo de
corredores ecoldgicos, parques lineares e arborizagéo urbana,
trabalhando a tematica de fauna transversalmente aos outros pilares
Monitorar os avangos e buscar solugédo conjunta com os outros atores e
pilares

Identificar representantes dos diferentes grupos de atores em cada
municipio para promover convénios com ONGs de educagao ambiental,
para as agdes de gerenciamento e sensibilizagdo

Criar agenda transversal para realizagado de encontros para definigcdo de
estratégias que envolvam a fauna silvestre e os outros pilares da AC.

PILAR 4 - Fauna Silvestre Regional (16)
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Avaliagao preliminar:

Os municipios praticamente ndo avancaram nesta tematica, provavelmente por
direcionarem a metas e agdes regionais iniciais voltadas a gestao regional da fauna e
banco de dados. Ha potencial via apoio do Fundo da Agemcamp na elaboragao de de
estudos das lacunas de informagdes da fauna silvestre regional e de um modelo de
governanga regional adequada, que ja foi submetido a esta Camara Tematica. Ha
necessidade de uma discussdao voltada ao banco de dados regional, se sera
incorporado ao futuro SIIM da Agemcamp ou plataforma especifica.

Também é necessario discutir em relagao a interface com outros entes que versam
sobre atividades que podem impactar a fauna, principalmente a ARTESP.
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(—a# Pilar 5: Regulamentacao, Fiscalizagao e Compensacgao
= (04 metas e 27 agoes)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Fiscalizar e monitorar a AC de forma integrada e efetiva

Meta Agao

Realizar capacitagdes ou encontros a respeito do processo de autuagao
e fiscalizagédo, visando desenvolver: (i.) I6gicas de agdes preventivas
especificas para cada municipio da RMC em parceria com o estado; (ii.)
o esclarecimento de fungdes; (iii.) municipalizagdo da fiscalizagao; (iv.)
troca de experiéncias de sucesso

Promover a compatibilizagao da legislagdo dos 6rgaos de fiscalizagdo
municipais em nivel metropolitano e consolidar no PDUI a fim de
congregar atores envolvidos nos processos de fiscalizagdo

Desenvolver uma base de dados unificada entre o estado e os municipios

META: Elaboracéo de planejamento a fim de compilar informagdes, disponibilizando diagnésticos e estudos
estratégico e integrado entre atores ja existentes
relevantes até 2022. Incentivar ages preventivas através do acesso a ocorréncias em

municipios vizinhos e desenvolvendo campanhas e envolvendo a
sociedade civil, visando a diminuigdo das pressdes e danos ambientais
identificados

Balizar as agdes dos outros pilares a partir do mapeamento de locais de
maior presséao identificados pelo mapeamento do CFB e avaliar
periodicamente (incluindo outras pressées verificadas em relatérios
similares)

Incentivar canais de financiamento das agdes através de mobilizagdo de
recursos advindos de pagamentos de multas ambientais

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Regulamentar a AC e seu Plano de Agdo para Implementagio,
garantindo respaldo institucional de longo prazo

Promover a manutengao e renovagao do termo de cooperagao entre os
20 municipios

Impulsionar e acompanhar a finalizagdo do PDUI e seu cumprimento a
nivel local, adequando os PD perante sua conclusao

Apresentar e validar o Plano de Agao para implementacgao da AC nas
camaras técnicas da Agemcamp

META 1: Incorporar diretrizes de Aprofundar o diagnéstico dos planos diretores e outros instrumentos
implementacao da AC em todas as legais nos municipios da RMC, identificando lacunas, componentes
revisoes ou elaboragées dos Planos estratégicos que devem ser incluidos (por exemplo, sistema de &reas
Diretores dos municipios da RMC que verdes municipais) e prazos de revisdo

ocorrerem até 2030. Aprofundar o diagndstico do estado atual dos Cédigos de Obras e outras

normativas rotineiras que determinam os padrdes construtivos, visando
identificar oportunidades para Solugdes baseadas na Natureza
Apresentar importancia e beneficios das diretrizes aos responsaveis pela
proposigéo e aprovagao dos instrumentos normativos
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Propor e aprovar lei municipal para institucionalizar a AC e seu Plano de
Acéo para implementacéao, incorporando-a nos instrumentos municipais
de planejamento territorial ja existentes e incluindo-a nas revisdes dos
atuais PD e zoneamentos municipais.

Apresentar o Plano de Agéo para implementagdo para o Comité PCJ e

META 2: Promover a incorporagao :
para a Sima

das diretrizes de implementagao da 2 - — — :
AC no Plano da Bacia PCJ e/ou no Avaliar as oportunidades de reviséo e contribuigdo no Plano de Bacia,

Zoneamento Econdmico Ecolégico identificando os espagos de insergao da AC

(ZEE) do estado de S3o Paulo até Avaliar as oportunidades de revisdo e contribuigdo no Zoneamento
2024. Econémico Ecoldgico (ZEE), identificando os espagos de insergédo da AC
Avaliar a insergdo da AC em outros instrumentos de planejamento
previstos pelo Comité PCJ

Impulsionar a implementagéo da AC por meio do Plano de Bacia,
Zoneamento Econémico Ecoldgico (ZEE) e demais instrumentos de
planejamento regionais, incluindo o PDUI.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Promover mecanismos de compensagao ambiental regionais, que
possam otimizar os fluxos de recursos na RMC e viabilizar a implementagao da AC

Identificar bancos de projetos existentes para compensagao ambiental

Abrir chamada para identificar projetos de compensagao ambiental
aplicaveis para a prateleira de projetos do Programa Nascentes e outros
bancos de projetos

Avaliar com a Sima-SP os procedimentos para insergao dos projetos na
prateleira do Programa Nascentes

Avaliar os procedimentos para inser¢@o dos projetos em outros bancos
de projetos

META 1: Inserir iniciativas de 100% Instruir os municipios em relagdo aos processos e critérios para entrada
dos municipios da RMC em bancos e selegdo nos bancos de projetos
de projetos até 2022. Promover seminarios intersetoriais para discutir a harmonizag&o das

legislagdes municipais sobre a tematica

Mapear projetos de compensagao bem-sucedidos, promovendo
encontros para fomentar a troca de boas praticas e gerar cartilha com
recomendagdes e estudos de caso sobre as iniciativas

Aprofundar estudos existentes sobre mecanismos de compensagao
ambiental interfederativa (como os que foram desenvolvidos pelas
consultorias STCP e Ecoadvice) e adotar suas recomendagdes

Mapear outros arranjos de financiamento, além de bancos de projetos.
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Avaliagao preliminar:

As metas relacionadas a fiscalizagao indicam uma necessidade de integragao regional
e multinivel que ndo esta acontecendo. Também sendo necessario uma integragao dos
dados das fiscalizagbes destes entes.

Com relagao a regulamentagao, apesar da necessidade de finalizagao e publicagao por
lei estadual do PDUI, a Area de Conectividade possui tracado e foi elaborada entre os
20 municipios e o estado, tendo argumento suficiente para ser internalizada nas
normativas locais. Por outro lado, este Programa RECONECTA RMC vém trabalhando
nas possibilidades de integracdo com outros planejamentos e programas, como o
Plano de Bacias PCJ e ZEE-SP, que absorveram nossa iniciativa, porém nao houve
possibilidades de maiores integracdes por se tratar de diferentes escalas territoriais.

Na tematica da Compensagao, os municipios ndo caminharam para uma integragao ou
utilizacdo de programas estaduais de compensag¢des.0 Programa RECONECTA RMC
pode se tornar um meio para capilarizar as informagdes e oportunidades dos
Programas Estaduais para os municipios, além de uma possivel integracdo com a
Camara Técnica de Recursos Naturais do PCJ na busca por mecanismos de
compensacao intermunicipais e um PSA regional.

a ICLEI
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Pilar 6: Articulagao e Comunicagao (05 metas e 22 agoes)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Consolidar agdes transversais de articulagdo e comunicagao de

forma acessivel e aplicavel

Meta

Agao

META: Desenvolver e implementar ao
menos 50% das atividades de
participacao considerando as
diretrizes de articulacao e
comunicacao para os quatro grupos
de atores (prioritarios, potenciais,
alinhados e secundarios) em 100%
dos municipios até 2024.

Definir a estrutura de gestao e articulagdo do Programa RECONECTA
RMC, com pactuagdo do propdsito, do papel, da forma e fungéo do
arranjo

Especificar as interagdes entre nicleo gestor e atores envolvidos no
Programa

Definir as atividades de participagao para os quatro grupos de atores
(prioritdrios, potenciais, secundarios e alinhados)

Institucionalizar a estruturagao do programa

Implementar as atividades de participagdo desenhadas para cada grupo
de atores, conforme a estratégia de articulagdo e comunicacao
desenvolvida

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Fomentar a mobilizagdo efetiva de atores diversos

META: Garantir a representacao das
seis categorias de atores
considerando os tipos de atividades
de participacoes adequados
(passivas, consultas e ativas) em
100% dos municipios até 2024.

Identificar os representantes dos diferentes grupos de atores em cada
municipio considerando planilha de atores e diretrizes de engajamento

Acompanhar o envolvimento de cada grupo, observando os tipos de
participagdo (passivo, adequado e ativo) e a diversidade de categorias
mobilizada

Implementar agdes efetivas para garantir representacao das seis
categorias de atores (executivo, regulador, assessor, entre outros)

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Disseminar praticas de engajamento e comunicagio

META: Realizar capacitagao anual
dos representantes municipais do
Programa RECONECTA RMC, em
100% dos municipios da RMC sobre
as diversas estratégias de
comunicagao efetiva para os diversos
atores até 2024

Identificar os canais de comunicagéo e formas de interagéo utilizados por
cada um dos érgaos municipais envolvidos com a gestao e articulagdo do
Programa

Definir o publico-alvo das capacitagdes

Definir formato e contetido da capacitagdo incluindo (i) a uniformizagao da
linguagem entre os municipios e (ii) a adaptagéo de contetidos técnicos
para que sejam mais acessiveis ao publico

Identificar potenciais mentores/especialistas que possam apoiar as
capacitagdes

Disseminar novos canais de comunicagéo efetivos em todos os
municipios, considerando as referéncias indicadas no Plano de Articulagéo
e Comunicagéo (0bj. 1)

Estabelecer parametros para monitorar a eficacia das comunicagdes

Articular com secretarias/departamentos de comunicagdo dos municipios
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Sensibilizar e envolver a populagio por meio de oficinas

educativas

META: Promover, através da
articulacao de parcerias, atividades
e estratégias de sensibilizacao
(como a promogao de uma oficina
educativa anual) para aproximar a
populagao local dos pilares de
implementagao da AC em 100% dos
municipios da RMC até 2024.

Identificar os trajetos prioritarios e oportunidades para as atividades de
educagdo ambiental

Apresentar de forma coletiva a proposta a outros érgdos municipais que
possam ter interesse nas atividades (exemplo: secretarias de turismo)

Preparar e implementar programas de formacgé&o para os educadores
parceiros

Divulgar informagdes sobre os materiais, atividades e estratégias de
sensibilizagao, convidando a populagao através de redes e grupos locais

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Promover trocas de experiéncias

META: Realizar ao menos um
encontro anual entre os 6rgaos
municipais da RMC e partes
interessadas envolvidas na
implementacao da AC e todos seus
pilares de implementacao até 2024
para a troca de experiéncias,
estimulo a cooperacao e
estabelecimento de fluxo de
alinhamento continuo.

Estabelecer dinamica de encontros periédicos entre os representantes
municipais e estaduais, para aproximar as pautas e explorar sinergias
entre os GT dos pilares do plano

Levantar nos encontros as demandas municipais que podem ser
apresentadas ao poder estadual de forma unificada para a RMC,
amplificando o alcance e a visibilidade dos ajustes necessarios

Monitorar a renovagdo do compromisso dos municipios com a
implementacao da AC no ambito do Termo de Cooperagéo Técnica e da
transversalidade com os outros pilares do Programa RECONECTA RMC

PILAR 6 - Articulacao e Comunicacao (22)
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Avaliagao preliminar:

Apesar de parte das acbdes serem de cunho local, na divulgagdo e comunicagao
relacionada aos temas que perpassam o Programa RECONECTA RMC, faz-se
necessario uma articulagdo no nivel regional para uma agenda de capacitagdes e
estabelecimento de materiais unificados. A retomada das capacitagdes tematicas e
uma capacitacdo maior relacionada ao programa como um todo e métodos de
comunicacgao sao necessarios para o andamento de todos os pilares.

5. Identificacao de Gargalos e Desafios

Em primeiro lugar, € importante pontuar as potenciais limitagdes identificadas no
presente monitoramento e que podem ter influenciado nos resultados. Dentre elas,
destaca-se a escolha de escala de implementagao, que pode ter induzido a distintas
compreensodes sobre o significado de cada estagio.

Nesse sentido, um desafio futuro é qualificar o processo de monitoramento, tornando-o
mais claro e direto.

De toda forma, os resultados permitem apreender uma visao geral da realidade e, dessa
forma, pontuar desafios comuns aos municipios da RMC, dentre eles:

e A necessidade de preencher lacunas de conhecimento técnico-cientifico para
implementacao de determinadas agdes, em especial nos pilares técnicos;

e Esse ponto também mostra-se como obstaculo para o desenvolvimento de
bases de dados compartilhadas e georreferenciadas.

e Qutro aspecto identificado foi a prevaléncia de uma compreensdo de que a
maior das metas depende da acgao regional para serem iniciadas, o que pode ter
desincentivando iniciativas a nivel municipal.

Governos Locals
pela Sustentabilidade
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6. Recomendacdes

e Elaborar sugestdes para otimizar a execugao do Plano de Agéo. A definicao de
Grupos de Trabalho com a identificagdo de liderangas ou pontos focais, a partir
dos resultados relacionados ao estagio da implementagdo em cada municipio,
pode ser uma estratégia.

e Se faz necessario a busca pela utilizagcdo do Fundo Metropolitano de maneira
estratégica.

e O protagonismo da Camara Técnica como agente articulador é de extrema
importancia.

e E importante identificar em quais metas os municipios podem adotar um maior
protagonismo, assim como de que formas a esfera regional pode apoia-los.

7. Conclusao

A analise das respostas evidenciou que o Plano ainda estda em um estagio inicial de
implementacgao, com algumas diferencas na atuacao de cada municipio.

Partindo da premissa da diversidade de realidades municipais, com capacidades
técnicas, de pessoal e orcamentarias distintas, esta avaliagdo, mais do que apontar
falhas ou fazer comparagbes, buscou levantar oportunidades para cooperagao
intrarregional, de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regidao como
um todo.

A vista disso, sugere-se como perspectiva futura uma maior énfase ao cumprimento
das metas, entendo que agdes especificas dizem respeito a sua execucao dentro de
cada realidade municipal. No entanto, para isso, deve-se reavaliar de maneira mais
estruturada o que é responsabilidade da esfera regional e o que diz respeito aos
municipios.

A partir disso, novas agdes de monitoramento devem se adaptar para equilibrar a
consideragao das realidades locais com os esforgos articulados.

Governos Locals
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